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Ma Shou Tao

Uma histéria...
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Fé em Deus
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Pioneirismo
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Estudar e Pesquisar

( autodidatismo)






Persisténcia
Resiliéncia

Paciéncia
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1. Politica

2. EconOmica
3. Social

4. Conjuntural
5. Estrutural
6. Climatica
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O Grupo Boa Fé — Ma Shou Tao busca a excelénciaem
4 linhas de acao em prol da sua Sustentabilidade.

Para tanto, precisaser:

1.Economicamente viavel
2. Tecnhicamente adequada
3.Ambientalmente correta
4.Socialmente responsavel



Visio de futuro



Estraté gias
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5 FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS
DO GRUPO MA SHOU TAO

1.

M W N

DIVERSIFICACAO DE ATIVIDADES E
CULTURAS

VERTICALIZACAO

INTEGRACAO DOS SETORES
PARCERIAS TECNICAS E COMERCIAIS
PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO
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5 CARACTERISTICAS
DO EMPREENDEDOR

SONHAM GRANDE
TEM BRILHO NOS OLHOS(PAIXAO)
BUSCAM INOVACAO

TRANSFORMA O SONHO EM REALIDADE(
REALIZA E EXECUTA)

SAO ETICOS ( PRESERVAM OS VALORES)
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Diversificar
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1. Diversificagcao das
atividades e culturas
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Importancia da Diversificacao

e Maior estabilidade econémica do Grupo;
e Reducao do nivel de risco das atividades;
e Reducao dos custos fixos;

e Maior linearidade do fluxo de caixa;

e Otimizacao dos recursos humanos e dos fatores de
producao
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Requisitos basicos para a diversificacao:

1. Definicao clara dos valores, missao e objetivos da
empresa;

Administracao e Organizacao Empresarial;
Capacidade de formar e liderar equipes;
Conhecimentos multidisciplinares;

Al S e

Espirito empreendedor



Empreendedorismo
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UNIDADES DE NEGOCIO DO GRUPO BOA FE - MA SHOU TAO

Sementes Boa Fé — Ma Shou Tao: Sementes de Soja —
Convénio EMBRAPA/EPAMIG/Fundacdo Tridngulo

o Agropecuaria Boa Fé Ltda: Agricultura e Pecudria

e Boa Fé Induistria e Comércio Ltda: Produtos GoodSoy

e Cenagro - Central Agricola Ltda: Comércio de Sementes e Insumos;

e Renovagro- Agricultura Renovavel Ltda: Comércio e Representacdo Penergetic
e Fazendas: Proprias -Boa Fé (Conquista)

Parcerias e Arrendamentos- 11 Fazendas em Uberaba e Conquista
Cooperantes- 3 fazendas em 3 municipios



CULTURAS , AREAS E PRODUTIVIDADES
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Area (ha) rend/ha Total
e Soja(propria) 450 56 sc 25.200 sc
e Soja(Cooperantes) 750 56 sc 42.000 sc
e Milho Gréao: 253 160 sc 40.480 sc
e Milho Silagem: 168 39 ton 6551 ton.
e Cana-de-Acucar: 2.000(tot) 92 ton 146.000 ton.
e Pecuariade Leite: 75 30,4 t/ha 2.280 ton.

ESTRUTURA DE ARMAZENAMENTO DE GRAOS E SEMENTES

- Fazenda Boa Fé — Conquista-MG
® Silos Graneleiros: Capacidade de 60.000 sacas/3.600 ton
® Armazém Sementes: 3.500 m2, p/ 4.000 ton / 80.000 sc de semente

- Betania MGO - Uberlandia-MG
® Silos Graneleiros: Capacidade de 432.000 sacas / 26.000 ton
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MERCADO DA PRODUCADO:

® Sementes de soja: Brasil Central (SP, MG, GO, MT, MS, BA)

® Graos e Cereais (Soja, Milho e Sorgo): Industrias moageiras, fabricantes
de racao e suinocultores/avicultores.

Produtos a base de soja: GoodSoy — Brasil e exterior

Cana-de-acucar: Usina Caeté- unidade Delta

Leite: ltambé (Uberlandia)

Genética animal: Brasil e exterior

EVENTOS DE DIFUSAO TECNOLOGICA E COMERCIAIS:
® Encontro Ma Shou Tao Agricola

Encontro Ma Shou Tao Pecuaria
® Leilbes e ExposicOes
® Dias de Campo (Encontros Tecnoldgicos) em Sao Paulo, Minas Gerais e Goias

® Palestras técnicas em diversos locais
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UNIDADE AGRICOLA
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Busca Constante da

Inovacgio



PIONEIRISMO E INOVACAO
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1962 no RS — Introducao, Pesquisa e Desenvolvimento da cultura da soja
1973 em MG — Introducao, Pesquisa e Desenvolvimento da cultura da soja
1974- Construcao da Represa 1 — 95.000 m2

1975-1978- Introducao e consolidacao do MIP da Soja

1975- Primeiro Plantio de trigo irrigado em MG

1978- Construcao da Represa 1 — 48.000 m2

1978- Introducao da Cultura da Cana de Agucar

1982- Sistema de Rotacao sistematica de Culturas , com Milho

1982- Introducao do Sistema de Plantio Direto na Palha — soja e milho
1988- Nova fase da Pecuaria de Leite- Producao intensiva em Confinamento
1989- Inicio Encontros de difusao tecnoldgica , Agricola e Pecuario( 22 edicoes)
1990- Criacao do CAT — Cube dos Amigos da Terra de Uberaba



INOVACAO
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1993- Introducao do Sistema de Plantio Direto na Palha — Cana de aglcar
1995- Lancamento da Cv MG/BR 46- Conquista- Soja mais plantada até 2006...
1997- Introducao da Irrigacao em soja de inverno ( Pivot Central de 105 ha)
1999- Introducao da tecnologia de Bioativacao de Solo e plantas- Penergetic
2000- Introducao da Irrigacao de Pastagem Rotacionada sob Sistema de malhas
2000- Inauguracao da Industria de Alimentos a base de Soja — GOODSQOY
2002- Mudanca no Sistema de Governanca do Grupo ( Conselho + UN)

2003- Introducao do Sistema de Integracao Lavoura- Pecuaria

2005- Introducao da Irrigacao em Cana de Agucar (Pivot Central de 105 ha)
2007- Introducao da Colheita Mecanizada de cana

2008- Inicio do Sistema de Producao de Leite no Free-stall

2010- Georeferenciamento total da areas cultivadas + Sistema de A.Precisao

2012- Inicio do Programa PAEX Fund. Dom Cabral- Parceiros para a Exceléncia



Tecnologia e qualidade

em suas maos

SemenNnTEeSsS BOA F&'

MA SHOU TAO




MG/BR 46
CONQUISTA

Langada em 1995, a Embrapa, em
homenagem aos 20 anos de parceria
Embrapa-Grupo Boa Fé, batizou essa
cultivar de Conquista, onde fica a sede do

grupo.

A cultivar mais plantada no Brasil de 1995 a 2005, em todas as regi“des‘
produtoras de soja do Brasil.
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Principais Cultivares de Soja do
Programa

Enlpa A
EPAMIG




CO-TITULAR COM A EMBRAPA DAS PRINCIPAIS
CULTIVARES DE SOJA DO BRASIL CENTRAL
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< Ministério da Agricultura,
\Y ~ !

Pecudria e Abastecimento

2= Ministério da Agricultura,
Pecuadria e Abastecimentq

Servigco Nacional de Protecéo de Cultivares - SNPC Servico Nacional de Protecéo de Cultivares - SNPC
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Espécie soja (Glycine max (L.) Merril)

Obtentor/Titular .............. EMBRAPA, EPAMIG, AGROP. BOA FE Obtentor/Titular .............. EMBRAPA, EPAMIG, AGROP. BOA FE
LTDA., COPAMIL, APSEMG LTDA. COPAMIL, APSEMG
Data de Protecgao............ 21/02/2001 Data de Protecéo........... 23/06/1999

Data Registro no RNC ... 25/08/2000 Data Registro no RNC ... 30/09/1998
N°noRNC......ccoveiieeenns 06271 N°Nno RNC......cevveerierinns 01215

Espécie soja (Glycine max (L.) Merril)




BRSMG 68
VENCEDORA

A 13, Cultivar de soja do Brasil a produzir comercialmente
80 sc/ha (4.800 kg/ha)!!
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Plantio Direto em 100% das areas de graos e cana
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CANA-DE-ACUCAR
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UNIDADE PECUARIA



GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

UNIDADE PECUARIA

Producao de Leite e Carne
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Agregar Valor por Unidade
de Area



RENTABILIDADE CULTURAS/Hectare POSICAO 12/06/2012

VALOR | FATBRUTORS |CUSTOOP. RS /|R.L. RS/ h
CULTURA SAFRA/ANO PROD/ha | UNID |[UNIT (RS) /ha ha(*) a INDICE
SOJA RR 2011/12 56 SC 152,00 2.912,00 1.137,49 1.774,51 100%
MILHO 2011/12 170 SC 21,00 3.570,00 2.116,83 1.453,17 82%
CANA 6
CORTES 2011/12 87 Ton 165,00 5.655,00 3.649,66 2.005,34 113%
LEITE 2011 30.392 L |0,95 28.872,40 26.137,12 2.735,28 154%

(*)

Sem arrendamento e Sem Remuneracao capital
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PECUARIA INTENSIVA

. PECUARIA DE LEITE:

e SISTEMA DE LOOSING HOUSE

e SISTEMA FREE-STALL

e PASTEJO EM SISTEMA IRRIGADO
e PASTEJO EM SISTEMA DE ILP
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SETOR DE PECUARIALEITEIRA

e Raga: Girolando(1/2, 3/4, 5/8,7/8 ) 45% do rebanho
Holandés preto e branco (PC e PO) 55% do rebanho

Total de rebanho: 650 cabecas, sendo 240 em lactacao
e Média de producao do rebanho: 8.199 kg em 334 dias
e Média de produg¢ao/vaca: 27,8 kg/vaca/dia
* Produc¢ao média diaria: 6.400 kg/dia
e Produtividade/ha: 17.800 kg leite/ha/anoem 2011
e Numero de ordenhasdiarias: 3

e Alimentagao: Silagem de milho,pré-secado de Tifton 85, concentrados a base de
sorgo, soja grao, milho grao, silagem de grao de milho umido, caroco de algodao,
polpacitrica, vitaminas e minerais e cana-de-acucar,.

e Projeto: 15.000/dia com 500 vacas lactantespara 2020



Sistema de Pecuaria Leiteira
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Pastejo Rotacionado Irrigado de tifton 85 em 25 ha




Produgao Intensiva a Pasto e Confinado




Pastejo Gado Leiteiro e Gado de Corte
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PECUARIA INTENSIVA

PASTEJO EM SISTEMA IRRIGADO

SISTEMA DE LOOSING HOUSE

PASTEJO EM SISTEMA DE ILP
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Sala de Ordenha Informatizada (12 estacoes)
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PECUARIA INTENSIVA
. PECUARIA DE CORTE

e CONFINAMENTO TOTAL
e PASTEJO EM SISTEMA IRRIGADO
e PASTEJO EM SISTEMA DE ILP
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- RACAS DE GADO DE CORTE:

e P/ recria e engorda:
Nelore a anelorados

e P/ Melhoramento e mercado de elite:

Senepol — Raca sintética adaptada Bos
laurus para cruzamentos industriais
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UNIDADE PECUARIA
GENETICA CORTE e LEITE



M|Ilen|um da Boa Fé %.

O Melhor Touro
Girolando de
Todos os Tempos

« Recorde da raca mais de
100.000 doses
comercializadas.

« Muito leite em 6timos
uberes.

» A grande op¢ao para
cruzamento,
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Criador: Agropecudria Boa Fé Ltda RGD: 475

Proprietario: Agropecudria Boa Fé Ltda Nascimento: 19/04/99 TOU RO GIROLAN DO 3 I 4
- P Pedigree: ELTON ALF s £ iTon ! EM COLETA NA ABSPECPLAN
= ALVOOR ELTON ALF NO 1 SUMARIO EMBRAPA
AT WYN BERNE LIDER EM VENDAS DE SEMEN
MILLENIUM DA BOA FE NO BRASIL POR 4 ANOS

HORTENCIA DA BOA FE CON SECUTIVOS

12.526 KG



Talento millenium Boa Fé B
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Criador: Agropecudria Boa Fé Ltda RGD: 2584
Proprietdrio: Agropecudria Boa Fé Lida Nascimento: 12/11/04

O Filho do
Millenium

+ Seguindo os passos do pai.
+ Mae com 10251 Kg.
+ Otimo grupo de filhas.

i o vaca HPB Flra o vaca Nt
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UNIDADE INDUSTRIAL
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Verticalizar



2. VERTICALIZACAO DA SOJA

e S Realizacao de todas as _etaEas de producao, industrializagéc_) e
- comercializagao de um produto, no caso a soja:

COMERCIALIZACAO — COMMODITY E SEMENTE — BETANIA MGO / MA SHOU TAO

BENEFICIAMENTO DA SOJA (UBS — Usina de semente) — MA SHOU TAO

PRODUCAO AGRICOLA EM ESCALA COMERCIAL (Lavouras)— MA SHOU TAO

P&D — GENETICA DA SOJA (Laboratdrio e campos) — AGROPECUARIA BOA FE
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Quebrar paradigmas

e tradicGes



GOOD
Brownie com Soja







Cookies Integrais de SOJA

Gotas de Chocolate
Maga com Canela A
Aveia com Castanha de Caju

Magd com Canela e Passas (Light)

late com Laranju Gotas de Chocolate (Light)

y p- Gotas de Chocolate (Sem Glaten)
/) ’y/ y ’(‘ s » Magd com Canela ¢ Passas (Sem Gliten)




Agregar mais valor

por unidade
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Tempo de Plantar

c

Tempo de Colher



COMPLEXO DE SILOS GRANELEIROS
PARA 24.000 TON ELADAS ESTATICAS _

LOCALIZADO NO CENTRO DA MAIOR REGIAO PRODUTORA DE GRAOS $
' il DE MINAS GERAIS (ENTRE UBERABA E UBERLANDIA)
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Integrar e Integrar
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3. INTEGRACAO DOS SETORES

INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA

INTEGRACAO LAVOURA-INDUSTRIA
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INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA

“E A DIVERSIFICACAO DA PRODUGAO, EM QUE
A LAVOURA E A PECUARIA PASSAM A FAZER
PARTE DE UM MESMO SISTEMA, VISANDO
AUMENTAR A EFICIENCIA DE UTILIZACAO DOS
RECURSOS NATURAIS E A PRESERVACAO DO
AMBIENTE , O QUE RESULTA NO INCREMENTO
DA PRODUCAO E NA ESTABILIDADE DO
PRODUTOR RURAL”
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OBJETIVOS PRINCIPAIS DA INTEGRACAO

1. REDUGAO DOS CUSTOS DE PRODUGAO SETOR
AGRICOLA E PECUARIA E INDUSTRIA

2. AUMENTO DA RECEITA LIQUIDA/ha

3. ADOCAO PLENA DOS CONCEITOS
SISTEMICOS DE PRODUGAO

4. GERACAO DE SUSTENTABILIDADE DA
ATIVIDADE AGROPECUARIA



Aprender

Sempre



Isto era considerado plantio direto!
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Apos a “colheita do gado” (outubro), dessecando a braquiaria para plantio de graos
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Soja em area de Plantio Direto



Resultado: Sanidade com Produtividade
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Soja em Area de Integracao Lavoura-Pecuaria — com braquiaria
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4. PARCERIAS
TECNICAS E COMERCIAIS
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PARCERIAS TECNICAS



Pesquisar e Desenvolver



GRUPO Boa re PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Melhoramento Genético de Soja  Emigpa 25
Melhoramento Genético de Cana @
Conservacao do Solo e Plantio Direto w..,..

Nutricao de Plantas e Controle Fitossanitario

Controle Biologico de Pragas E""Epa m...e

Manejo do Rebanho Leiteiro [T P @

Esa1Q

Manejo e Irrigacao da Pastagem @ UNIUBE

FUNDA!
TRIANGULQ

o ol oo

[ Tecnologia para Agricultural

= C/D

n...........'.....
FUNDACEP

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

FUNDAGAO MS
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PARCERIAS COMERCIAIS



Lealdade

Transparéncia



GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

PARCERIAS ESTRATEGICAS
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PRODUCAO DE SEMENTES
PRODUCAO DE GRAOS

PRODUCAO CANA DE ACUCAR
PECUARIA DE CORTE/LEITE
MELHORAMENTO GENETICO ANIMAL
MELHORAMENTO GENETICO VEGETAL
REPRESENTACAO INTERNACIONAL
EVENTOS TECNICOS COMERCIAIS




AP roveitar as

Oportunidades



TECNOLOGIA SUICA PARA UMA
AGRICULTURA MAIS PRODUTIVA

PRODUTNIDADE te nome, pene[g Eh

- m'




pener

Gerando Produtividade.

EM SUAS MAOS, A MAIS MODERNA
' TECNOLOGIA PARA CONSTRUCAO
DE SUA PRODUTIVIDADEDAL!

www.penergetic.com.br

o
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Open House
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ENCONTRO MA SHOU TAO AGRICOLA
Fazenda Boa Fé-Conquista-MG

Realizado no 192. Trimestre
dos anos impares

3.000 participantes

MAIOR EVENTO AGRICOLA DE CAMPO DO
BRASIL CENTRAL!



Vi

ENCONTRO MA SHOU TAO AGRICOLA
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Difusao Tecnoldgica
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Networking
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ENCONTRO MA SHOU TAO PECUARIA
Fazenda Boa Fé-Conquista-MG

Realizado no 22. Trimestre dos anos pares

3.000 participantes

O MAIOR EVENTO TECNICO DE CAMPO DA
PECUARIA BRASILEIRA!
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ENCONTRO MA SHOU TAO PECUARIA




ENCONTRO MA SHOU TAO PECUARIA




Dias de Campo
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Eventos Regionais
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5. PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO



Ensinar
Capacitar

Treinar
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ARQUITETURA ORGANIZACIONAL do GRUPO

Conselho de Administracao: 7 membros

Presidente do Conselho: Ma Tien Min (sucessao a Ma Shou 7ao)
Diretoria
Diretor Executivo: Jonadan Ma

Diretor Gestao Estratégica e Relagcoes Institucionais: Ma Tien Min

Geréncias:
eAdministrativa eAgricola
eLogistica e suprimentos  ePecudria
eFinanceira eIndustrial — Goodsoy

eComunicagao eComercial - Penergetic/Sementes de Soja



Investir e
Confiar

nas Pessoas
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COLABORADORES

UNIDADES DE NEGOCIOS (74%)

Agricola  Pecuaria  Indlstria  Comércio

(24) (22) (20) (4)
SUPORTE (26%)
Administrativo  Logistica/ Suprimento/ Financeiro
(8) Manutencao (4)
(13)

TOTAL GERAL: 95 COLABORADORES
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GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

CARACTERISTICAS DO GESTOR

e Lider de equipe

e Conhecimento Multidisciplinar

e \isao sistémica da empresa

e Integrado Dentro e Fora da porteira
e Facilitador da comunicacao



GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

ARQUITETURA ORGANIZACIONAL

Em transicao permanente na empresa:
De sistema mecanicista para organico

Sistema mecanicista — centralizadora, altamente formal,
departamentalizacao rigida, comunicacao com fluxo restrito.

Sistema organico — descentralizada (empowerment), menor nivel
de formalizacao, equipes inter-hierarquicas e inter-funcionais,
comunicacao com fluxo livre.




GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

METODOS DE GESTAO

* Participativa
* Integrada

e FOCcO nos resultados



Valorizar a Pessoa e

a Familia



GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

RECURSOS HUMANOS

PROFISSIONAIS
Valorizados
Capacitados
Treinados continuamente
Motivados
Conhecedores da Missao-objetivos-metas






GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO




Colocar-se no lugar

do outro



GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

Participagdo

Institucional

Contribuir X Criticar

Somar X Dividir



GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

* Participacao ativa nas instituicoes de classe
( Sindicato Rural- FAEMG-CNA- Fundacéao Triangulo -
Cooperativas- CAT-UberabaAssociactes de Criadores-

Comissdes Tecnicas)

* Lideranca nas aclOes estratégicas da categoria
 Contribuicao no desenvolvimento de projetos de
desenvolvimento do segmento.

* Participacéo na elaboracao de Politicas agricolas

e EconOmicas voltado ao setor agropecuario



GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

Sustentabilidade
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Plantar o que seu filho

pode colher e desfrutar



GRUPO BOA FE
MA SHOU TAO

SUSTENTABILIDADE

« DESENVOLVIMENTO QUE ATENDE AS
NECESSIDADES PRESENTES SEM
COMPROMETER A POSSIBILIDADE DE AS
GERACOES FUTURAS SATISFAZEREM AS
SUAS PROPRIAS NECESSIDADES



O Grupo Boa Fé — Ma Shou Tao busca a
excelénciaem 4 linhas de acao em prol da
Sustentabilidade.

Para tanto, precisaser:

1.Economicamente viavel
2. Tecnicamente adequada
3.Ambientalmente correta
4.Soclalmente responsavel



GRUPO BOA FE
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Responsabilidade Social

Empresarial
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Compartilhar as Conquistas

com o Préximo



Com a iniciativa i
da familia Ma Shou Tao, &
Importantes empresarios

e profissionais liberais
multissetoriais da regiao,

se UNIRAM para fundar o

Instituto Boa Fé
de Apoio ao Combate ao
Cancer.
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INSTITUTO BOA FE

(INBF)

ASSOCIACAO BOA FE DE APOIO AO
COMBATE AO CANCER




Boa Fe
INSTITUTO BOA FE

O INSTITUTO BOA FE, pessoa juridica de direito privado,
constituida na forma de associacéo,

Rua Governador Valadares n.° 640, 2° andar, sl. B, Centro, CEP:
38065-065, e foro na cidade de UBERABA/MG,

com duracéo portempo indeterminado, de carater social
filantrépico, sem fins lucrativos,

Regido por Estatuto e pela legislacao que for aplicavel, podendo
estender suas atividades por todo Territorio Nacional.
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OBJETIVOS DO INSTITUTO BOA FE

| - Proporcionar aos pacientes oncologicos, atendidos pela Associacao
de Combate ao Cancer do Brasil Central — ACCBC ou outras
instituicoes, tratamento de quimioterapia, radioterapia e correlatos,
bem como o fornecimento de medicamentos pertinentes ao combate
de cancer para uma qualidade de vida melhor.

Il - Manter e apoiar 0S programas especiais de prevencao ao cancer,
orientacao e apoio aos pacientes e familiares, atendidos pela ACCBC
Ou outras instituicoes.

lll - Prestar apoio social aos pacientes carentes de municipios
vizinhos no que se refere a alimentacao e acomodacgoes quando se
fizerem necessarias de acordo com a viabilidade financeira de ambas
as entidades.
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Viver e Trabalhar

com

Fé¢, Amor e Esperanga
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SUCESSO A TODOS

EMPREENDEDORES DO
AGRONEGOCIO

Obrigado!!



